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=
q^J^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= pÉáíÉ=O=L=NT= áã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=

jÉáåÉ=ÉêëíÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=q^=
aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉê=òïÉáí®ÖáÖÉå=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëJ
~å~äóëÉI=ÇÉë=NMN=Ó=hìêëÉë=EpÅÜìäÄä~íí=QLOMMSFI=òçÖ=ãÉáåÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ëáÅÜW==
=
łaáÉ=qê~åë~âíáçåë~å~äóëÉ=áëí=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=jÉíÜçÇÉI=ìã=jÉåëÅÜÉåI=páÅÜíïÉáëÉå=ìåÇ=
iÉÄÉåëãìëíÉê=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=éçëáíáîÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåäÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK=
pÅÜïÉêéìåâíÉ=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉãW=
J=bêâÉååÉå=îçå=iÉÄÉåëãìëíÉêå=ìåÇ=ïáêâë~ãÉå=_Éï®äíáÖìåÖëáåëíêìãÉåíÉå=
J=j~ëëå~ÜãÉå=áå=píêÉëëëáíì~íáçåÉå=
J=^ìëëíáÉÖ=~ìë=łpéáÉäÉå@=ìåÇ=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=páíì~íáçåÉå@=
=
jáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=qê~åë~âíáçåë~å~äóëÉ=Ü~ííÉ=áÅÜ=Äáë=~åÜáå=áããÉê=Éíï~ë=åáÅÜí=c~ëëÄ~êÉëI=pìJ
ëéÉâíÉë=îÉêÄìåÇÉåI=ãáÅÜ=~ÄÉê=åáÉ=Ç~ÑΩê=áåíÉêÉëëáÉêíI=ï~ë=Éë=Ç~ãáí=ïáêâäáÅÜ=~ìÑ=ëáÅÜ=Ü~íK=
kìå=Äçí=ëáÅÜ=ãáê=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÇáÉëÉ=j~íÉêáÉ=~å=òïÉá=p~ãëí~ÖÉå=áã=pÉéíÉãÄÉê=âÉååÉå=òì=
äÉêåÉåK=a~=îÉêÖ~Ä=áÅÜ=ãáê=ëáÅÜÉê=åáÅÜíëÁ>=a~ëë=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=g~ÜêÉëâìêë=
MTLMU=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉI=îÉêëí®êâíÉ=ãÉáå=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉëÉ=
p~ÅÜÉ=ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=ëáÉ=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇçééÉäí=ëáååîçääK==
=
jÉáåÉ=Ç~ã~äáÖÉå=bêï~êíìåÖÉåW=
• hÉååÉåäÉêåÉå=ÇÉê=q^=
• qê~åëÑÉêëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ãÉáå=ÉáÖÉåÉë=iÉÄÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=pÅÜìä~ääí~ÖK=
=
jÉáåÉ=jçíáî~íáçåW=
• fÅÜ=ëÉíòÉ=ãáÅÜ=ëÉÜê=ÖÉêåÉ=ãáí=iÉÄÉåëíÜÉãÉå=~ìëÉáå~åÇÉêK=wìÇÉã=ï~ê=áÅÜ=áå=ãÉáåÉã=

ÄáëÜÉêáÖÉå=iÉÄÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ãÉÜê=bêâÉååíåáë=îçå=dÉëÉíòã®ëJ
ëáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖK==
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ò®ÜäíÉ=áÅÜ=Ç~ê~ìÑ=Ö~åò=ëéçåí~å=ãÉáåÉê=píÉääÉåé~êíåÉêáå=ìåÇ=áÜêÉã=j~ååI=ÉáåÉã=dóãå~ëáJ
~ääÉÜêÉêI=îçå=ÇáÉëÉã=bêäÉÄåáëK=^åÖÉëíÉÅâí=Ç~îçå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=~ìÅÜ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=báåJ
ëíáÉÖëâìêëI=ÇÉê=ÑΩê=ëáÉ=ëÉÜê=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ï~êK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêíÉI=Ç~ëë=áÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ãáí=ãÉáåÉê=_ÉêìÑëâçääÉÖáåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=cêÉìåÇáå=áëí=îçå=ãáêI=Éáå=
q~åÇÉã=ÄáäÇÉíÉK=oÉÖÉäã®ëëáÖ=Ö~Ä=áÅÜ=áÜê=ÇáÉ=ÑΩê=ëáÉ=êÉäÉî~åíÉå=q^JfåÜ~äíÉ=ïÉáíÉêK=a~ÇìêÅÜ=
Éåíëí~åÇÉå=áåíÉêÉëë~åíÉI=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=dÉëéê®ÅÜÉK=^ìÅÜ=~âíìÉää=áëí=ÇáÉ=q^=áå=ìåëÉêÉå=äÉJ
ÄÉåÇáÖÉå=råíÉêÜ~äíìåÖÉå=Éáå=éê®ëÉåíÉë=qÜÉã~I=Ç~=ëáÉ=òìã=qÉáä=~å=ÇÉåëÉäÄÉå=çÇÉê=®ÜåäáJ
ÅÜÉå=iÉÄÉåëíÜÉãÉå=~êÄÉáíÉíK=a~ë=áëí=ÑΩê=ìåë=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉ=eáäÑÉ=ìåÇ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=_ÉêÉáÅÜÉJ
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mê~ñáë@=îçå=a~åáÉä=pÅÜΩíò=ÄÉëìÅÜí=Ü~ííÉI=ï~ê=áÅÜ=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=q^JhçåòÉéíÉ=~ìÅÜ=
ëáååîçää=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåÇ=áã=råíÉêêáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
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jÉáåÉ=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=~å=ãÉáåÉê=iÉêåÄáçÖê~éÜáÉ=ÖáåÖ=áÅÜ=ÇìêÅÜ=~ääÉ=pí~íáçåÉå=ãÉáåÉë=iÉÄÉåëK=
a~ÄÉá=Ü~í=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêíI=ï~ë=ãáÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ãÉáå=iÉêåÉå=ÖÉéê®Öí=Ü~íK==
fÅÜ=Ü~ííÉ=Éáå=bäíÉêåÜ~ìëI=áå=ÇÉã=áÅÜ=ÖÉïçääí=ï~ê=ìåÇ=ÖÉäáÉÄí=ïìêÇÉK=cΩêëçêÖÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ëÉÜê=
ÖÉåçëë=ìåÇ=píêÉåÖÉI=Äáë=Üáå=òì=â∏êéÉêäáÅÜÉê=píê~ÑÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ëÉÜê=ÑΩêÅÜíÉíÉI=ï~êÉå=ÇáÉ=jÉêâJ
ã~äÉK=pé®íÉê=ÉêÑçäÖíÉå=ÇáÉ=j~ëëêÉÖÉäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=_äáÅâÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jáãáâK=a~=áÅÜ=
áå=ÉáåÉã=ëÉÜê=çÑÑÉåÉå=e~ìë=~ìÑïìÅÜëI=ïìêÇÉå=ïáê=ãáí=îáÉäÉå=pÅÜáÅâë~äÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=
jÉáåÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜïÉëíÉêå=ìåÇ=áÅÜ=ãìëëíÉå=ìåë=ÇáÉ=bäíÉêå=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=íÉáäÉåK=táê=ÇìêÑíÉå=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=o~ÜãÉå=Ñ~ääÉåI=ãìëëíÉå=~åëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÑêÉìåÇäáÅÜ=
ëÉáåK=
rã=ÇÉå=píê~ÑÉå=ãÉáåÉë=çÑí=Ççãáå~åíÉå=s~íÉêë=òì=ÉåíÖÉÜÉåI=ïìêÇÉ=áÅÜ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=
åÉííK=táÇÉêëéêÉÅÜÉå=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉÇìäÇÉí=ìåÇ=ëç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÖÉäÉêåíI=ãÉáåÉ=_ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=~ìëòìëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=tìí=~ìëòìäÉÄÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=ãÉÜêã~äáÖÉå=rãòìÖ=ãÉáåÉê=
bäíÉêå=Äáå=áÅÜ=~å=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=ìåÇ=âçååíÉ=åáêÖÉåÇë=êáÅÜíáÖ=tìêJ
òÉäå=Ñ~ëëÉåK=
==
aáÉ=pÅÜìäÉ=ÉêäÉÄíÉ=áÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ëÉÜê=éçëáíáîK=få=ÇÉê=lÄÉêëíìÑÉ=ESKJ
VKhäKF=Ü~ííÉ=áÅÜ=Ç~åå=ÉáåÉ=hä~ëëÉåäÉÜêÉêáåI=ÇáÉ=ãáÅÜ=åáÅÜí=äÉáÇÉå=ãçÅÜíÉK=c~ëí=í®ÖäáÅÜ=ëíÉääíÉ=
ëáÉ=ãáÅÜ=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=cçêã=ÄäçëëI=ÄÉëÅÜ®ãíÉ=ãáÅÜ=çÇÉê=òÉáÖíÉ=ãáê=áÜêÉ=^åíáé~íÜáÉI=ï~ë=
ÑΩê=ãáÅÜ=ëÉÜê=èì®äÉåÇ=ïìêÇÉK==
jÉáåÉ=bäíÉêå=äÉáíÉíÉå=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=Éáå=ëí®ÇíáëÅÜÉë=^äíÉêëÜÉáã=ìåÇ=Ü~ííÉå=åáÅÜí=îáÉä=wÉáí=
ÑΩê=ìåëK=
jÉáå=pÉäÄëíïÉêí=ÑáÉä=áå=ÇÉå=hÉääÉêK==
=
eÉìíÉ=ïÉáëë=áÅÜW==
• ^åé~ëëìåÖ=îÉêÜ~äÑ=ãáê=òìê=c®ÜáÖâÉáíI=ãáÅÜ=áå=ëÅÜïáÉêáÖÉå=páíì~íáçåÉå=ÄÉëëÉê=

ÉáåòìÑáåÇÉå=ìåÇ=
• mÉêë∏åäáÅÜÉ=k∏íÉ=ìåÇ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=ëÉåëáÄáäáëáÉêíI=~ÅÜíë~ã=

ìåÇ=ÉáåÑΩÜäë~ã=òì=ëÉáåK=
=
t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìê=mêáã~êäÉÜêÉêáå=ï~ê=ÇáÉ=pÅÜìä~íãçëéÜ®êÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=îçå=
ÉáåÉê=éçëáíáîÉå=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=iÉÜêÉê=Öä~ìÄíÉå=~å=ìåë>=råíÉêÇÉëëÉå=ï~êÉå=ïáê=
~äë=c~ãáäáÉ=~ìÅÜ=áå=Éáå=åÉìÉë=rãÑÉäÇ=ÖÉòçÖÉåK=a~ë=Éêä~ìÄíÉ=ãáêI=ä~åÖë~ã=ïáÉÇÉê=pÉäÄëíîÉêJ
íê~ìÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK=
=
jÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖW==
• ^åå~ÜãÉ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ëÉíòÉå=båÉêÖáÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=ÑêÉá=ìåÇ=ÄÉÑ®ÜáÖÉå=òì=

ÖìíÉå=iÉáëíìåÖÉåK=
=
pé®íÉê=ÄÉÖ~åå=áÅÜ=âçåâêÉí=å~ÅÜ=ÇÉã=iÉÄÉåëëáåå=òì=Ñê~ÖÉåK=a~ë=cçêëÅÜÉå=å~ÅÜ=^åíïçêíÉå=
áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=tÉäíêÉäáÖáçåÉå=Äê~ÅÜíÉ=ãáÅÜ=òìêΩÅâ=òì=ãÉáåÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=tìêòÉäåK=få=
ÉáåÉê=äÉÄÉåÇáÖÉå=dçííÉëÄÉòáÉÜìåÖ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=oìÜÉ=ìåÇ=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ÖÉÑìåÇÉåI=ÖÉé~~êí=
ãáí=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=tìåëÅÜI=ãáÅÜ=ÉáåÉã=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëë=
~ìëòìëÉíòÉåI=ÇÉê=ãáÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=òì=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ïÉêÇÉå=ä®ëëíI=ÇáÉ=áå=ãáê=~åÖÉäÉÖí=
áëíK=
=
jáÅÜ=ÄÉïÉÖíÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=cê~ÖÉåW=
• táÉ=â~åå=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉå=dÉÑΩÜäÉå=ìãÖÉÜÉå\=EjáåÇÉêïÉêíáÖâÉáíI=råëáÅÜÉêÜÉáíI=

aêìÅâF=
• táÉ=â~åå=áÅÜ=ãÉáå=sÉêÜ~äíÉå=îÉê®åÇÉêå\=EoÉííÉêJI=sÉêÑçäÖÉêJ=ìåÇ=léÑÉêêçääÉF=
• t~ë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÑΩê=jìëíÉêI=ÇáÉ=ãáÅÜ=ÜáåÇÉêå\=
=



=
q^J^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= pÉáíÉ=Q=L=NT= áã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=

aÉëÜ~äÄ=ä~ë=áÅÜ=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=_ΩÅÜÉê=çÇÉê=ã~ÅÜíÉ=hìêëÉI=ÇáÉ=ãáÅÜ=Éáå=píΩÅâ=ïÉáíÉê=
Äê~ÅÜíÉåI=ëç=òK=_ëéK=Éáå=låâÉåJcÉêåâìêë=òìã=qÜÉã~=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇìåÖ=ENVUR=Ó=UTF=
çÇÉê=ÇáÉ=kimJtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òìã=mê~ÅíáíáçåÉêI=êÉëéK=j~ëíÉêJmê~ÅíáíáçåÉê=EOMMP=JMRFK=báåÉ=
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~hW=łlâI=ÇáÉ=ëáåÇ=à~=àÉíòí=åáÅÜí=ëç=ïáÅÜíáÖK=a~åå=ã~ÅÜ=áÅÜ=Ü~äí=ãáíK@=
=
råíÉêÇÉëëÉå=ãÉäÇÉí=ëáÅÜ=áå=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=~ìÅÜ=~Ä=ìåÇ=òì=Ç~ë=êhI=Ç~=áÅÜ=à~=~ã=iÉêåÉå=
ÄáåI=tìí=òìòìä~ëëÉåW=ła~ë=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=åáÅÜí>=fÅÜ=ä~ëëÉ=ãáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÄÉìíÉå>=aáÉ=ëçäJ
äÉå=îçå=ãáê=ÇÉåâÉåI=ï~ë=ëáÉ=ïçääÉå>@=
=
fÅÜ=ΩÄÉ=ãáÅÜ=Ç~êáåI=ãáÅÜ=~ìë=ÇÉã=Håbä=ëÉäÄëí=òì=ÄÉÉäíÉêåI=ãáê=bêä~ìÄåáëëÉ=òì=ÖÉÄÉå=ìåÇ=
~ìÅÜ=Ç~ë=bo=ÉáåòìëÉíòÉåK=pç=ÉåíëíÉÜí=Éáå=lhJjáåáëâêáéíK=
boW=łtáÉ=â~ååëí=Çì=òì=ÇÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=tìåëÅÜ=ëíÉÜÉå\@=
åbäW=łi~ëë=ÇáÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉê=aêìÅâ=ëÉíòÉå>=aì=Ç~êÑëí=åÉáå=ë~ÖÉåK@=
ÑhW=łqçää>=fÅÜ=ïáää=ÜÉìíÉ=å®ãäáÅÜ=Éíï~ë=ÑΩê=ãáÅÜ=Ö~åò=~ääÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉå>@=
åbäW=łhä~êI=åáããë=äçÅâÉê=ìåÇ=ã~ÅÜ=Çáê=à~=âÉáåÉ=sçêïΩêÑÉ>@=
boW=ł=aÉáåÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåI=áëí=âÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=pÅÜìäÇK@==
åbäW=łbë=áëí=î∏ääáÖ=çâI=Ç~ëë=Çì=Ç~òì=ëíÉÜëíK@=
boW=łaì=äÉáëíÉëí=ÇÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=jáíÉáå~åÇÉêK@=
ÑhW=łgìÜìI=áÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜ>@=
=
fÅÜ=Ç~êÑ=ãáê=ÉáåÉ=m~ìëÉ=Ö∏ååÉå>=fÅÜ=Ç~êÑ=ãáê=ÉáåÉå=tìåëÅÜ=ÉêÑΩääÉå>=fÅÜ=Ç~êÑ=Éáå=hçãéäáJ
ãÉåí=~ååÉÜãÉå>=fÅÜ=Ç~êÑ=cêÉìÇÉ=Ü~ÄÉå=~å=ÉáåÉê=ëÅÜ∏åÉå=`~ÄêáçäÉíÑ~ÜêíI=ÉíÅK=



=
q^J^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= pÉáíÉ=U=L=NT= áã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=

=
fÅÜ=åÉÜãÉ=ãÉáåÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Éêåëí=ìåÇ=ë~ÖÉ=ãáê=ëÉäÄëíI=Ç~ëë=Éë=çâ=áëí=ÇáÉëÉ=òì=
Ü~ÄÉåK=fÅÜ=ëçêÖÉ=ÑΩê=ãáÅÜ=ìåÇ=äÉêåÉI=ãáÅÜ=ëç=ÉáåòìêáÅÜíÉåI=Ç~ëë=Éë=ãáê=ïçÜä=áëíK=fÅÜ=Äáå=áå=
lêÇåìåÖ=ëç=ïáÉ=áÅÜ=ÄáåK=fÅÜ=Ç~êÑ=cÉÜäÉê=ã~ÅÜÉåK=
=
bë=ã~ÅÜí=ãáê=êáÅÜíáÖ=pé~ëëI=ãáê=bêä~ìÄåáëëÉ=òì=ÖÉÄÉåK=a~=âçããí=ãÉáå=Ñh=òìã=wìÖK=fÅÜ=
Ö∏ååÉ=Éë=ãáê=òìã=_ÉáëéáÉäI=ΩÄÉê=ÇÉå=j~êâí=òì=ÄìããÉäåI=~ää=ÇáÉ=dÉêΩÅÜÉ=ìåÇ=píáããìåÖÉå=
ï~Üê=òì=åÉÜãÉå=ìåÇ=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=ëç=òì=ÖÉåáÉëëÉåK=råÇ=ïÉåå=ÇÉê=áååÉêÉ=hêáíáâÉê=ëÉáåÉ=
píáããÉ=ÉêÜÉÄíW=ł=pÅÜ~ì=ã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=rÜêI=Ç~ë=â~åååëí=Çì=Çáê=åáÅÜí=äÉáëíÉå>=aì=ëçääíÉëí=ÇçÅÜ=
åçÅÜ=Á>@I=ÄêáåÖÉ=áÅÜ=áÜå=òìã=pÅÜïÉáÖÉåW@pÉá=ëíáää>=fÅÜ=ïÉáëë=ÄÉëëÉêI=ï~ë=ãáê=àÉíòí=Öìí=íìí>=
^ääÉë=Ü~í=ëÉáåÉ=wÉáí>@==
báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=pÅÜêáíí=ï~ê=òK=_ëéK~ìÅÜI=Ç~ëë=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~ÄÉI=ãáí=ãÉáåÉê=pÅÜïÉëíÉê=
òìë~ããÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=ãÉÜêí®ÖáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=òì=éä~åÉåI=ÇÉå=áÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=çÜåÉ=
ëÅÜäÉÅÜíÉë=dÉïáëëÉå=ÖÉåáÉëëÉå=â~ååK=báå=ÖÉåá~äÉê=cçêíëÅÜêáííI=ΩÄÉê=ÇÉå=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉÜê=ÑêÉìÉ>=
=
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=äÉëÉ=áÅÜ=~Ä=ìåÇ=òì=ÉáåÉå=qÉñíI=ÇÉå=áÅÜ=áå=ãÉáåÉê=kimJ^ìëÄáäÇìåÖ=
âÉååÉå=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉK=aáÉëÉ=dÉÇ~åâÉå=áåëéáêáÉêÉå=ãáÅÜW=
=
łtÉåå=áÅÜ=ãÉáå=iÉÄÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=äÉÄÉå=â∏ååíÉ@I=
ëÅÜêáÉÄ=ÇáÉ=båÖä®åÇÉêáå=k~ÇáåÉ=pí~áê=áå=ÉáåÉã=dÉÇáÅÜíI=
łïΩêÇÉ=áÅÜ=êáëâáÉêÉåI=ãÉÜê=cÉÜäÉê=òì=ã~ÅÜÉåK=
fÅÜ=ï®êÉ=Éåíëé~ååíÉê=ìåÇ=äçÅâÉêÉêK=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ãÉÜê=råëáåå=ã~ÅÜÉåI=~äë=áÅÜ=Éë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=oÉáëÉ=í~íK=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÉáåáÖÉ=aáåÖÉ=ïÉåáÖÉê=Éêåëí=åÉÜãÉåK=
=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ãÉÜê=~ìÑ=oÉáëÉå=ÖÉÜÉåI=
~ìÑ=ãÉÜê=_ÉêÖÉ=ëíÉáÖÉå=ìåÇ=∏ÑíÉêë=áå=cäΩëëÉå=ëÅÜïáããÉåK=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ãÉÜê=dä~ÅÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=_çÜåÉå=ÉëëÉåK=
sáÉääÉáÅÜí=Ü®ííÉ=áÅÜ=ãÉÜê=ïáêâäáÅÜÉ=pçêÖÉåI=~ÄÉê=Ç~ÑΩê=ïÉåáÖÉê=ÉáåÖÉÄáäÇÉíÉK=
aì=ëáÉÜëíI=áÅÜ=Äáå=ÉáåÉ=îçå=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=Éêåëí=ìåÇ=ÖÉëìåÇ=äÉÄÉå=J==
píìåÇÉ=ÑΩê=píìåÇÉI=q~Ö=ÑΩê=q~ÖK=
fÅÜ=Ü~ííÉ=ïìåÇÉêÄ~êÉ=^ìÖÉåÄäáÅâÉ=ìåÇ=ïÉåå=áÅÜ=ãÉáå=iÉÄÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=äÉÄÉå=â∏ååíÉI=
Ü®ííÉ=áÅÜ=ãÉÜê=îçå=ÇáÉëÉåK=
q~íë®ÅÜäáÅÜ=ïΩêÇÉ=áÅÜ=åáÅÜí=îÉêëìÅÜÉåI=~åÇÉêÉë=òì=Ü~ÄÉå=J==
åìê=jçãÉåíÉI=ÉáåÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=~åÇÉêÉå=J=
~åëí~íí=ëç=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=àÉÇÉã=q~Ö=îçê~ìë=òì=äÉÄÉåK=
fÅÜ=ï~ê=ÉáåÉ=îçå=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=åáÉ=çÜåÉ=qÜÉêãçãÉíÉêI=_ÉííÑä~ëÅÜÉI=
oÉÖÉåã~åíÉä=ìåÇ=c~ääëÅÜáêã=~ìë=ÇÉã=e~ìëÉ=ÖáåÖÉåK=
tÉåå=áÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=äÉÄÉå=â∏ååíÉI=
ïΩêÇÉ=áÅÜ=ãáí=äÉáÅÜíÉêÉã=dÉé®Åâ=êÉáëÉåK=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÑêΩÜÉê=áã=cêΩÜäáåÖ=Ä~êÑìëë=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ä®åÖÉê=áã=eÉêÄëíK=
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ãÉÜê=í~åòÉå=ÖÉÜÉåI=ãÉÜê=h~êìëëÉää=Ñ~ÜêÉå=
ìåÇ=áÅÜ=ïΩêÇÉ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=J=ãÉÜê=d®åëÉÄäΩãÅÜÉå=éÑäΩÅâÉåK@=
=
tÉåå=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=çÇÉê=Éáå=mêçÄäÉã=~åëíÉÜíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=Ñê~ÖÉåW=
^ìë=ÇÉã=háåÇÜÉáíëJfÅÜW= t~ë=ïΩêÇÉ=ãáê=pé~ëë=ã~ÅÜÉå\=
= tçîçê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=^åÖëí\=
=
^ìë=ÇÉã=bäíÉêåJfÅÜW= tÉäÅÜÉå=o~í=ïΩêÇÉå=ãáê=ãÉáåÉ=bäíÉêå=
= ÖÉÄÉå\=
=
^ìë=ÇÉã=bêï~ÅÜëÉåÉåJfÅÜW= t~ë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå\=
= t~ë=Äê~ìÅÜÉ=áÅÜ=ÑΩê=fåÑçë\=
= t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=c~Åíë\=



=
q^J^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= pÉáíÉ=V=L=NT= áã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=

=
a~ë=táëëÉå=Ç~êìãI=Ç~ëë=áÅÜ=ãÉáåÉå=fÅÜJwìëí~åÇ=ÄÉïìëëí=ïÉÅÜëÉäå=â~ååI=ÖáÄí=ãáê=jìí=òìê=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=dÉäÉêåíÉåK=fÅÜ=â~åå=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÅÜ=
îáÉä=ÉÜÉê=ÉêâÉååÉåI=áå=ï~ë=ÑΩê=ÉáåÉã=fÅÜJwìëí~åÇ=ãÉáå=dÉÖÉåΩÄÉê=áëíI=ï~ë=ãáê=îáÉä=ãÉÜê=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄíI=âçåëíêìâáî=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáê=ãÉáåÉê=^åJ
íêÉáÄÉê=ÄÉïìëëí=ïìêÇÉI=ÜáäÑí=ãáê=~ìÅÜ=ÉÜÉê=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ï~ë=ÑΩê=^åíêÉáÄÉê=ìåÇ=_ÉÇΩêÑJ
åáëëÉ=ãÉáå=dÉÖÉåΩÄÉê=Ü~íK=pç=â~åå=áÅÜ=Éë=ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ãáí=áÜã=ìãÖÉÜÉåKaáÉ=ÖÉJ
ï~ÅÜëÉåÉ=çâJ=e~äíìåÖ=ãáê=ëÉäÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~í=ÇáÉ=çâJe~äíìåÖ=~åÇÉêÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêJ
ëí®êâíK=oÉáå=ÖÉÑΩÜäëã®ëëáÖ=áëí=Ç~ë=ÑΩê=ãáÅÜ=~ÄÉê=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ãÉáåÉã=
ÑêΩÜÉêÉå=bãéÑáåÇÉåK=aÉåå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ï~êÉå=ÄÉëëÉêI=ïÉáä=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÇáëÅçìåíÉíÉK=
=
jáí=ÇÉãI=Ç~ëë=ÑΩê=ãáÅÜ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=píÉääÉåïÉêí=ÄÉâçããÉå=Ü~íI=êΩÅâíÉ==
Ç~ë=qÜÉã~=^ìíçåçãáÉ=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâíK=aáÉ=cêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=áÅÜ=òì=ïáííÉêå=ÄÉÖ~ååI=êáÉÑ=å~ÅÜ=
ãÉÜêK=fÅÜ=ïçääíÉ=ãÉáåÉ=ÉáåÉåÖÉåÇÉå=dêÉåòÉå=ëéêÉåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=
ÉêïÉáíÉêå>=
a~ÄÉá=áëí=ãáê=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=^ÅÜíë~ãâÉáíI=oÉëéÉâí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=
ïáÅÜíáÖK=a~ãáí=Ñ∏êÇÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉ=HLH=e~äíìåÖK==
=
^ìíçåçãáÉ=

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=q^=áëí=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=îçå=^ìíçåçãáÉ=Éáå=òÉåíê~äÉë=wáÉäK=få=äÉíòíÉê=hçåëÉJ
èìÉåò=áëí=ëáÉ=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=pâêáéíÑêÉáÜÉáíK=páÉ=ÄÉáåÜ~äíÉíW=

NK=_ÉïìëëíÜÉáí==

aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí=òì=ëáååäáÅÜÉê=lÑÑÉåÜÉáíI=ÇKÜK=aáåÖÉ=~äë=êÉáåÉ=
páååÉëÉáåÇêΩÅâÉ=òì=ëÉÜÉåI=Ü∏êÉåI=ÑΩÜäÉåI=êáÉÅÜÉå=ìåÇ=ëÅÜãÉÅâÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=Ç~ë=bêäÉÄÉå=
åáÅÜí=áåíÉêéêÉíáÉêí=çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑêÉãÇÉê=aÉÑáåáíáçåÉå=ÖÉÑáäíÉêíK==

OK=péçåí~åÉáí®í=

péçåí~åÉáí®í=â~åå=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãáí=råîçêÉáåÖÉåçããÉåÜÉáíK=aáÉ=oÉ~âíáçå=áëí=ÇáJ
êÉâíI=çÜåÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=oÉ~äáí®í=~ìëòìÄäÉåÇÉå=çÇÉê=ëç=ìãòìÇÉÑáåáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉå=aÉJ
ÑáåáíáçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=mÉêëçå=ï®Üäí=ÇÉå=fÅÜJwìëí~åÇI=áå=ÇÉã=ëáÉ=é~ëëÉåÇ=òìê=páíì~íáçå=
~ÖáÉêÉå=ïáääI=ÑêÉáK=

PK=fåíáãáí®í=

fåíáãáí®í=ïáêÇ=îçã=bo=ÄÉáÇÉê=pÉáíÉå=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêíK=rã=Ç~ÄÉá=áåë=ÑêÉáÉ=háåÇ=ÖÉÜÉå=òì=â∏åJ
åÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÇáÉëÉ=páÅÜÉêÜÉáí=EsÉêíê~ÖëëÅÜäìëëF=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜìíò=~ìë=ÇÉã=bäíÉêåJfÅÜK=bë=
ÖáÄí=âÉáåÉ=ÖÉÜÉáãÉå=_çíëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=bÄÉåÉ=ëáåÇ=âçåJ
ÖêìÉåíK=a~ë=ÜÉáëëíI=Éë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=péáÉäÉ=ÖÉëéáÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ïáêÇ=åáÅÜí=~ìëJ
ÖÉÄÉìíÉíK=bë=ïáêÇ=âçããìåáòáÉêí=çÜåÉ=òì=ÇáëÅçìåíÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉíêÉÑÑÉåÇÉå=áããÉê=âçåëíêìâíáîI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=áããÉê=~åÖÉåÉÜã=áëíI=Ç~=ÇÉê=^ìëJ
í~ìëÅÜ=åÉÄëí=ÇáêÉâíÉå=éçëáíáîÉå=píêçâÉë=~ìÅÜ=ÇáêÉâíÉ=åÉÖ~íáîÉ=píêçâÉë=ÄÉáåÜ~äíÉå=â~ååK=
=
gÉ=ãÉÜê=áÅÜ=ÇáÉëÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=òìêΩÅâ=ÖÉïáååÉI=àÉ=ÑêÉáÉê=ïÉêÇÉ=áÅÜ=îçå=ãÉáåÉã=pÅêáéíK=aáÉ=
ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉäí=ïÉêÇÉå=áã=bêï~ÅÜëÉåÉåJfÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉíK=a~ë=bo=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉí=Ç~ê~ìÑ=ÄÉïìëëíI=~ìë=ïÉäÅÜÉã=fÅÜJwìëí~åÇ=ÜÉê~ìë=åìå=ÇáÉ=oÉ~âíáçå=ÉêÑçäÖÉå=ëçääK=
bë=ÖÉäáåÖÉå=kÉìÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=a~ë=ÜÉáëëí=~ìÅÜI=áÅÜ=âçããÉ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ìë=ÇÉê=
m~ëëáîáí®í=ÜÉê~ìëI=ÇÉåâÉ=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=å~ÅÜI=ëçåÇÉêå=ÑΩÜêÉ=ëáÉ=~âíáî=
ÜÉêÄÉáK=pç=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÉ=dÉïáååÉêÜ~äíìåÖ=ÉáåëíÉääÉåK=j~åÅÜã~ä=
ÉåíÇÉÅâÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ëçÖ~ê=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáê=ë~ÖÉW=łpìéÉêI=Ç~ë=Ü~ëí=Çì=Öìí=ÖÉã~ÅÜí>@=
=
a~ë=Ü~í=^ìëïáêâìåÖÉåK=fÅÜ=ÉêäÉÄÉ=Ö~åò=éê~âíáëÅÜI=Ç~ëë=áÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ãÉáåÉ=oÉëëçìêÅÉå=îáÉä=
ÄÉëëÉê=ÄΩåÇÉäå=â~åå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=hê~Ñí=Äê~ìÅÜÉK=fÅÜ=Äáå=âä~êÉê=ÖÉïçêÇÉå=Ó=ãáê=ëÉäÄÉêI=~ÄÉê=



=
q^J^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí= pÉáíÉ=NM=L=NT= áã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=

~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=bë=áëí=ãáê=ÄÉïìëëí=ÖÉïçêÇÉåI=ïáÉ=çÑí=áÅÜ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëíÉääîÉêJ
íêÉíÉåÇ=ÑΩê=Éíï~ë=çÇÉê=àÉã~åÇÉå=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉK=^ìÅÜ=Éêâä®êíÉ=çÇÉê=êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=áÅÜ=
ãáÅÜ=ëÉÜê=çÑíK=a~ë=âçëíÉíÉ=ãáÅÜ=îáÉä=båÉêÖáÉK==
a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=áÅÜ=áããÉê=∏ÑíÉê=ëçïçÜä=ÄÉá=ãáê=ïáÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=ÇÉå=fÅÜJwìëí~åÇ=ÇÉÑáåáÉêÉå=
â~ååI=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ãÉáå=hçããìåáâ~íáçåëîÉêÜ~äíÉåK=gÉÇÉëã~äI=ïÉåå=Éë=ãáê=ÖÉäáåÖíI=~ìÑ=
ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=~âíáî=òì=ëÉáåI=áëí=ÇáÉë=ÑΩê=ãáÅÜ=ëÉÜê=ÄÉÑêÉáÉåÇ=ìåÇ=ïçÜäíìÉåÇK=a~ë=ïáÉÇÉêìã=
ëéçêåí=ãáÅÜ=~åI=ãÉáåÉ=^ÅÜíë~ãâÉáí=òì=îÉêëí®êâÉåK=
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáê=ëÉäÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ãÉÜê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=oÉëéÉâí=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=ï~ÅÜJ
ëÉåÇÉ=pÉäÄëí~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=pÉäÄëíîÉê~åíïçêíìåÖ=ëí®êâí=ãÉáåÉ=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíK=fÅÜ=Ñ~ääÉ=ïÉåáÖÉê=çÑí=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçå=áã=aê~ã~ÇêÉáÉÅâI=Ç~=áÅÜ=åìå=Ç~ê~ìÑ=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=
ÄáåI=îçå=ÉáåÉê=oÉííÉêJ=çÇÉê=léÑÉêêçääÉI=áå=ÇÉê=áÅÜ=ÑêΩÜÉê=çÑí=îÉêÜ~êêíÉI=~ÄòìëÉÜÉåK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~êÄÉáí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåíÉåëáîïçÅÜÉ=ïìêÇÉ=ãáê=~ìÅÜ=ÄÉïìëëíI=
ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Éë=áëíI=ãáÅÜ=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ãÉáåÉê=bäíÉêå=ìåÇ=_ÉJ
òìÖëéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ãáÅÜ=åÉÖ~íáî=éê®ÖíÉåI=òì=îÉêë∏ÜåÉåK=^ìÅÜ=Ç~=äçÜåí=ëáÅÜ=Ç~ë=ÖÉå~ìÉ=
eáåëÅÜ~ìÉåK=t~ë=ÄÉâ~ãÉå=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=ÑΩê=mê®ÖìåÖÉå=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ\=t~êìã=
Ü~åÇÉäíÉå=ëáÉ=ëç=ìåÇ=åáÅÜí=~åÇÉêë\=a~ë=Ü~í=áå=ÇáÉëÉã=cÉäÇ=ãÉáåÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=
ÉêïÉáíÉêíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=Éë=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=qêΩÄìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=háåÇÜÉáí=~ìÑÖÉä∏ëí=
ïÉêÇÉåK==
báå=ÑΩê=ãáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖêçëëÉê=jÉáäÉåëíÉáå=ï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=pÉäÄëÉêÑ~ÜêìåÖëïçÅÜÉ=
ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã=s~íÉê=áå=ÉáåÉê=ìåÖÉëìåÇÉå=póãÄáçëÉ=ÖÉäÉÄí=Ü~ííÉK=
få=ÉáåÉã=ÉáåÇêΩÅâäáÅÜÉå=mëóÅÜçÇê~ã~=ëéáÉäíÉå=ïáê=ÉáåÉ=páíì~íáçå=å~ÅÜK=páÉ=îÉêÜ~äÑ=ãáê=òìã=
aìêÅÜÄêìÅÜ=ìåÇ=∏ÑÑåÉíÉ=ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iÉêåéêçòÉëëK=
jÉáå=s~íÉê=äÉÄí=åáÅÜí=ãÉÜêK=^ÄÉê=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉëÉë=ëóãÄáçíáëÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉå=ãáí=áå=ÇáÉ=bÜÉ=
ÖÉåçããÉåK=wï~ê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åë~íòïÉáëÉ=Ç~ê~å=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=áå=ãÉÜê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì=
âçããÉåK=pÉáíÇÉã=Éë=ãáê=âä~ê=áëíI=ïç=ÇáÉ=tìêòÉä=áëíI=â~åå=áÅÜ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëJ
ëÉê=~åÖÉÜÉåK==
bë=áëí=Éêëí~ìåäáÅÜ=ìåÇ=êáÅÜíáÖ=ïçÜäíìÉåÇI=ïáÉ=ÄÉÑêÉáÉåÇ=ëáÅÜ=ãÉáåÉ=iÉêåëÅÜêáííÉ=áå=ãÉÜê=
^ìíçåçãáÉ=~ìÑ=ãÉáåÉ=dÉÑΩÜäëä~ÖÉI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ãÉáåÉã=m~êíåÉê=ìåÇ=òì=~åÇÉêÉå=
~ìëïáêâÉåK=
råÇ=Ç~I=ïç=áÅÜ=ÄÉêÉáí=ÄáåI=ãÉáåÉå=pÅÜ~ííÉå=òì=áåíÉÖêáÉêÉå=ìåÇ=ëç=cêáÉÇÉå=òì=ëÅÜäáÉëëÉåI=
â~åå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉáÇÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=oÉëëçìêÅÉå=ìãÖÉï~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
dÉï~äíÑêÉáÉ=hçããìåáâ~íáçå=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=hçëíÄ~êâÉáí==áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=dÉï~äíÑêÉáÉå=hçããìåáâ~íáçå=
å~ÅÜ=j~êëÜ~ää=oçëÉåÄÉêÖI=Éáå=ïìåÇÉêÄ~êÉë=tÉêâòÉìÖ=òìê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=âçåëíêìâíáîÉå=
qê~åë~âíáçåÉåK=a~ë=_ΩÅÜäÉáå=łtÉåå=ÇáÉ=dáê~ÑÑÉ=ãáí=ÇÉã=tçäÑ=í~åòí@=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáí=ÖêçëëÉã=
dÉïáåå=ÖÉäÉëÉåK=a~ë=_É~ÅÜíÉå=ÇÉê=îáÉê=pÅÜêáííÉ=ÜáäÑí=ãáêI=ïÉåå=áÅÜ=áå=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=
páíì~íáçå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÇáÉ=dÉáëíÉëÖÉÖÉåï~êí=Ü~ÄÉI=ëçêÖÑ®äíáÖ=òì=ëÉáåK=
aÉê=ufsK=a~ä~á=i~ã~=ë~ÖíW@=táê=ãΩëëÉå=cêáÉÇÉå=ÑΩÜêÉåI=ìåÇ=òï~ê=ÖÉå~ì=ëç=ï~ÅÜë~ãI=ïáÉ=
ïáê=hêáÉÖ=ÑΩÜêÉåK@=

bêëíÉê=pÅÜêáíí==

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=Ó=t~ë=ëÉÜÉ=çÇÉê=Ü∏êÉ=áÅÜ\=
tçê~ìÑ=ÄÉòáÉÜÉ=áÅÜ=ãáÅÜ\=
=======ëí~ííW=_ÉïÉêíìåÖ=Ó=táÉ=ÄÉïÉêíÉ=áÅÜ=Ç~ë\=
fÅÜ=îÉêëìÅÜÉ=ÇÉå=^åä~ëë=ïáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=lÄàÉâí=ÉáåÉê=h~ãÉê~=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=ã~ÅÜÉ=ãáê=âä~êI=
ïçê~ìÑ=áÅÜ=êÉ~ÖáÉêí=Ü~ÄÉK=

wïÉáíÉê=pÅÜêáíí=

dÉÑΩÜä=Ó=t~ë=ÑΩÜäÉ=áÅÜ\=
======ëí~ííW=fåíÉêéêÉí~íáçå=Ó=táÉ=ÇÉìíÉ=áÅÜ=Ç~ë\=



=
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fÅÜ=ã~ÅÜÉ=ãáê=âä~êI=ï~ë=áÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=^åä~ëëI=ÇáÉëÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÑΩÜäÉK=

aêáííÉê=pÅÜêáíí=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ó=t~ë=Äê~ìÅÜÉ=áÅÜ\=
=======ëí~ííW=píê~íÉÖáÉå=Ó=táÉ=ÉêÑΩääÉ=áÅÜ=Éë=ãáê\=
eáÉê=â~åå=áÅÜ=ãÉáåÉ=dÉÑΩÜäÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ãÉáåÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åìíòÉåK=aáÉ=dÉJ
ÑΩÜäÉ=ëáåÇ=ïáÉ=Ñ~êÄáÖI=ÄäáåâÉåÇÉ=i®ãéÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=iÉìÅÜíâê~Ñí=îçå=ãÉáåÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=
ÄÉâçããÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pÅÜäΩëëÉäK=
fã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=dÉï~äíÑêÉáÉå=hçããìåáâ~íáçå=ëáåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=dêìåÇÄÉÇ~êÑI=ÇÉå=
~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=òìã=iÉÄÉå=Äê~ìÅÜÉåW=wK=_ëéK=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíI=páååI=páÅÜÉêÜÉáíI=pÅÜìíòI=^ìíçJ
åçãáÉI=tΩêÇÉI=fåÇáîáÇì~äáí®íI=cêÉáÜÉáíI=däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáíI=^ìíÜÉåòáí®íI=fåíÉÖêáí®íI=p®ííáÖìåÖK=
aÉê=aêÉÜéìåâí=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖëëíê~íÉÖáÉK=tÉåå=ãáê=ÇáÉëÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêâäáÅÜ=
âä~ê=áëíI=â~åå=áÅÜ=Éíï~ë=ãáëëÄáääáÖÉåI=Ç~ë=àÉã~åÇ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=páíì~íáçå=íìíI=ÇÉåâí=
çÇÉê=ÑΩÜäí=Ó=ÇçÅÜ=áÅÜ=ïÉêíëÅÜ®íòÉ=ëÉáå=áååÉêÉë=tÉëÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ü~í=ïáÉ=
áÅÜ=ëÉäÄëíK=
a~ë=áëí=~åëéêìÅÜëîçääI=ÇÉåå=çÑí=ïÉáëë=áÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=ÖÉå~ìI=ìã=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Éë=áå=
ÉáåÉã=hçåÑäáâí=ÖÉÜíK=
fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë=Ç~ë=báååÉÜãÉå=ÇÉê=HLH=e~äíìåÖ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aÉê=
éÉêëáëÅÜÉ=aáÅÜíÉê=oìãá=ë~ÖíW=łbë=ÖáÄí=ÉáåÉå=o~ìã=àÉåëÉáíë=îçå=êáÅÜíáÖ=ìåÇ=Ñ~äëÅÜI=Ççêí=ÄÉJ
ÖÉÖåÉå=ïáê=ìåëK@=

sáÉêíÉê=pÅÜêáíí=

_áííÉå=Ó=h~ååëí=Çì=ÄáííÉÁ\=
=========ëí~ííW=cçêÇÉêìåÖ=Ó=aì=ãìëëíI=ëçåëíÁ>=
jáí=ãÉáåÉê=_áííÉ=ÖÉÄÉ=áÅÜ=ãÉáåÉã=_ÉÇΩêÑåáë=^ìëÇêìÅâK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=Ç~ëë=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ãÉáåÉ=_áííÉ=åìê=ÉêÑΩääíI=ïÉåå=Éê=Ç~ë=~ìë=ÑêÉáÉå=píΩÅâÉå=ÖÉêåÉ=ã∏ÅÜíÉI=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉáä=Éë=
Ç~ë=iÉÄÉå=ÄÉêÉáÅÜÉêí=Ó=ãÉáåÉë=ìåÇ=ëÉáåÉëK==
j~êëÜ~ää=_K=oçëÉåÄÉêÖ=ëÅÜêÉáÄíW@t~ë=áÅÜ=áå=ãÉáåÉã=iÉÄÉå=ïáääI=áëí=báåÑΩÜäë~ãâÉáíI=Éáå=cäìëë=
òïáëÅÜÉå=ãáê=ìåÇ=~åÇÉêÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã=dÉÄÉå=îçå=eÉêòÉå=ÄÉêìÜíK@==
=

rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
jÉáå=båíëÅÜäìëë=~äë=iÉÜêÉêáå=ëí~åÇ=îçå=~ääÉã=^åÑ~åÖ=~å=ÑÉëíW=_äçëëëíÉääìåÖÉåI=_ÉëÅÜ®ãìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÖÉòÉáÖíÉ=^åíáé~íÜáÉ=ãÉáåÉå=pÅÜΩäÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=â~ã=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=áå=cê~ÖÉK==
báå=ÖìíÉë=dêìåÇâäáã~=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉI=ìã=
ÉÑÑáòáÉåí=äÉêåÉå=òì=â∏ååÉåK=a~ë=^ìÑÄ~ìÉå=ÉáåÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=áã=táëëÉå=
Ç~êìãI=Ç~ëë=àÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Éáåã~äáÖ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=ÇÉê=píçÑÑîÉêãáííÉäìåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ãáÅÜ=
ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=^åäáÉÖÉåK=pç=ÜÉêêëÅÜíÉ=áå=ãÉáåÉã=pÅÜìäòáããÉê=ëÅÜçå=áããÉê=ÉáåÉ=^íãçJ
ëéÜ®êÉ=ÇÉê=lÑÑÉåÜÉáíI=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=bêãìíáÖìåÖK=a~ë=ÄÉÖáååí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÖêΩëëìåÖ=
ìåÇ=ÉåÇÉí=ãáí=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=Ó=ïáê=ÖÉÄÉå=Éáå~åÇÉê=ÇáÉ=e~åÇ=ìåÇ=ëÅÜ~ìÉå=ìåë=Ç~ÄÉá=
áå=ÇáÉ=^ìÖÉåK=káÅÜí=~ääÉå=háåÇÉêå=áëí=ÇáÉë=ÖÉä®ìÑáÖI=~ÄÉê=ïÉåå=ëáÉ=ÉåíÇÉÅâí=Ü~ÄÉåI=ï~ë=Ç~J
ÄÉá=ÖÉëÅÜáÉÜíI=ÖÉåáÉëëÉå=ëáÉ=ÉëK=
=
píêçâÉë=E~ìÅÜ=ïÉåå=áÅÜ=Ç~ã~äë=åçÅÜ=åáÅÜí=ïìëëíÉI=ïáÉ=ÇÉê=c~ÅÜ~ìëÇêìÅâ=ÜÉáëëíF=ï~êÉå=ÑΩê=
ãáÅÜ=ëÅÜçå=áããÉê=qÉáä=ãÉáåÉë=hçåòÉéíÉëK=pÉáíÇÉã=áÅÜ=ãÉÜê=Ç~êΩÄÉê=ïÉáëëI=â~åå=áÅÜ=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáêÉâíÉI=ìåÄÉÇáåÖíÉ=píêçâÉë=ÖÉÄÉK=_Éá=ÇÉå=åÉÖ~íáîÉå=píêçâÉë=ïáää=áÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉ=háåÇÉê=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=Ç~ãáí=åáÅÜí=áÜêÉ=mÉêëçå=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉI=ëçåÇÉêå=Éáå=ÄÉëíáããJ
íÉë=sÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖ=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêÉå=â~åå=çÇÉê=ïáääK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ãáê=fÅÜJ_çíJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ïáÅÜíáÖK=pç=ïáêÇ=ÑΩê=ëáÉ=ÉêÑ~ÜêÄ~êI=Ç~ëë=áÅÜ=ëáÉ=íêçíò=áÜêÉê=ìåé~ëëÉåÇÉå=e~åÇäìåÖ=
çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=iÉáëíìåÖ=ïÉêíëÅÜ®íòÉK=få=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=äáÉÖí=ÑΩê=ãáÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=
pÅÜäΩëëÉäK=gÉÇÉ=qê~åë~âíáçåI=çÄ=îÉêÄ~ä=çÇÉê=åçåîÉêÄ~äI=ëíÉääí=Éáå=^ìëí~ìÅÜ=îçå=píêçâÉë=Ç~êK=
fÅÜ=ïáää=éçëáíáîÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ëíêçâÉåK=aáÉë=ëí®êâí=ÇÉå=pÉäÄëíïÉêí=ÇÉë=háåÇÉëK=fã=dÉJ
ÖÉåë~íò=òì=ÉáåÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=qÉìÑÉäëâêÉáëI=ÉáåÉê=^Äï®êíëëéáê~äÉI=ïáÉ=áÅÜ=ëáÉ=ÉêäÉÄí=Ü~ÄÉI=
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â~åå=Éáå=båÖÉäëâêÉáëI=ÉáåÉ=^ìÑï®êíëëéáê~äÉ=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=háåÇ=äÉêåí=ÇìêÅÜ=sÉêJ
ëí®êâìåÖ=ëÉáåÉê=oÉëëçìêÅÉåK=bë=ïáêÇ=ëç=ÑêÉáÖÉëÉíòíK==
t®ÜêÉåÇ=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ãáê=~ìÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=áÅÜ=çÑí=áå=ÇÉê=oÉííÉêJ
êçääÉ=ï~êK=aáÉëÉ=báåëáÅÜí=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=áÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ÅÜíë~ãÉê=ïìêÇÉ=ìåÇ=
åÉìÉ=^åë®íòÉ=Ç~=ëáåÇI=ìã=ÇáÉ=háåÇÉê=áå=ÇáÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ÑΩÜêÉåK=
=
a~=áÅÜ=~äë=c~ÅÜäÉÜêÉêáå=í®íáÖ=ÄáåI=âçããÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=áå=âäÉáåÉå=dêìééÉå=ìåÇ==
åçêã~äÉêïÉáëÉ=åìê=òïÉáã~ä=éêç=tçÅÜÉ=ÉáåÉ=iÉâíáçå=òì=ãáêK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=áÅÜ=áå=ãÉáåÉå=
òÉáíäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=q^JhçåòÉéíÉå=ÄÉÖêÉåòí=ÄáåK=a~=ãáê=~ÄÉê=
îáÉä=Ç~ê~å=äáÉÖíI=äÉÖÉ=áÅÜ=åÉÄÉå=ÉáåÉê=HLHJe~äíìåÖ=tÉêí=Ç~ê~ìÑI=ÖÉòáÉäí=ÉáåÉå=qÉáä=Ç~îçå=
ìãòìëÉíòÉåK=a~ÄÉá=âçããí=ãáê=òì=eáäÑÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå=ÖìíÉ=péêÉÅÜ~åä®ëëÉ=ëáåÇI=ï~ë=
ãÉáåÉ=pÅÜΩäÉê=òìê=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜêÉê=péê~ÅÜâçãéÉíÉåò=ëÉÜê=å∏íáÖ=Ü~ÄÉåK==
sáÉäÉ=ÇáÉëÉê=háåÇÉê=ëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=òìã=qÉáä=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉåK=aáÉë==
îÉêìåëáÅÜÉêí=ëáÉK=aáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=~äë=pÉÅçåÇçë=~ã=péê~ÅÜìåíÉêêáÅÜí=íÉáäåÉÜãÉåI=Ü~ÄÉå=áã=
dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ÑêáëÅÜ=~ìë=áÜêÉå=eÉáã~íä®åÇÉêå=âçããÉåÇÉåI=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=tìêJ
òÉäå=ÖÉÑ~ëëíI=çÄëÅÜçå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇÉ=Ñ~Åíç=âä~ê=~äë=^äÄ~åÉêI=hçëçî~êÉåI=^ê~ÄÉêI=ÉíÅK=ëÉÜÉåK=
jÉáå=^åäáÉÖÉå=áëíI=áÜåÉå=ÇÉå=oΩÅâÉå=òì=ëí®êâÉåI=ÉáåÉå=ëáÅÜÉêÉå=lêí=òì=ÄáÉíÉå=J=dÉÄçêÖÉåJ
ÜÉáíI=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=bÜêäáÅÜâÉáíK=
=
^äë=áÅÜ=îçê=NP=g~ÜêÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ëí~êíÉíÉI=ÖÉëí~äíÉíÉ=áÅÜ=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=~äë=ÉêëíÉë=
ÉáåÉ=tÉäíâ~êíÉK=a~ê~ìÑ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=eÉáã~í=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉë=êçíÉå=c~ÇÉåë=ãáí=
ëÉáåÉã=k~ãÉå=îÉêÄìåÇÉåK=pÉáíÜÉê=~âíì~äáëáÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉëÉë=áã=hçêêáÇçê=Ü®åÖÉåÇÉ=açâìãÉåí=
àÉÇÉë=g~ÜêK=aáÉ=~åÇÉêÉå=pÅÜΩäÉêI=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=bäíÉêå=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=áããÉê=
ïáÉÇÉê=Ç~ÑΩêI=îçå=ïç=ΩÄÉê~ää=ÜÉê=ìåëÉêÉ=pÅÜΩäÉê=âçããÉåK=fã=jçãÉåí=ÖÉÜÉå=ÄÉá=ìåë=PR=
háåÇÉê=Éáå=ìåÇ=~ìëK=
=

=
=

aáÉ=ÉêëíÉ=q^JpÉèìÉåò=ÇáÉåí=ÇÉå=îáÉê=dêìåÇÖÉÑΩÜäÉåK=a~òì=îÉêïÉåÇÉ=áÅÜ=ÇáÉ=fääìëíê~íáçåÉå=
îçå=h~íÜêáå=_~ìãÖ~êíåÉê=~ìë=áÜêÉê=j~ééÉ=łaì=Ç~êÑëí=ï~ÅÜëÉåK@=dÉãÉáåë~ã=ÄÉ~êÄÉáíÉå=
ïáêI=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=dÉÑΩÜäÉå=Ç~òì=ÖÉÜ∏êíK=^âíìÉää=ëÅÜ~ìÉ=áÅÜ=ãáí=
ãÉáåÉå=åÉìÉå=NKhä®ëëäÉêå=òìã=qÜÉã~=^åÖëí=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜ=ł^åÖëí@=îçå=qáå~=o~ì=~åK==
^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îÉêòáÉêÉå=ëáÉ=Éáå=âäÉáåÉë=k~ãÉåëâ®êíÅÜÉåI=Ç~ë=~ìÑ=ÉáåÉå=j~ÖåÉíÉå=ÖÉâäÉÄí=
ïáêÇK=wì=_ÉÖáåå=àÉÇÉê=iÉâíáçå=äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ãÉáåÉã=mìäí=ÄÉêÉáíK=pÉÜê=Ä~äÇ=ïÉêÇÉå=ÄÉáã=
báåíêÉíÉå=áåë=pÅÜìäòáããÉê=ÇÉê=d~åÖ=òìê=pÉáíÉåí~ÑÉäI=ïç=ÇáÉ=_áäÇÉê=Ü®åÖÉåI=ìåÇ=Ç~ë=pÉíòÉå=
ÇÉê=j~ÖåÉíÉ=òìê=pÉäÄëîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíK==
=



=
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======= ==
=

======== =
=
kçêã~äÉêïÉáëÉ=ëáíòÉå=ïáê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=iÉâíáçå=îçêåÉ=áå=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=e~äÄâêÉáëK=pç=Ü~ÄÉ=
áÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~äë=ÉêëíÉë=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=j~ÖåÉíÉ=~ìÑòìåÉÜãÉåK=tÉê=ïáääI=Ç~êÑ=
Éíï~ë=Ç~òì=ë~ÖÉåK=fÅÜ=îÉêÇ~åâÉ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ìåÇ=ïΩêÇáÖÉ=ëáÉ=Ç~ãáíK=
=
aáÉ=háåÇÉê=äÉêåÉå=Ç~ÇìêÅÜI=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=dÉÑΩÜäÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåI=~åòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉêäÉJ
ÄÉåI=ï~ë=~åÇÉêÉ=háåÇÉê=ÑΩÜäÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=bãé~íÜáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=páÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=Éë=
çâ=áëíI=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=dÉÑΩÜä=òì=Ü~ÄÉåK=bë=Ñ∏êÇÉêí=~ìÅÜ=Ç~ë=^ìëÇêìÅâëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=
~âíáîÉ=wìÜ∏êÉåK=a~ë=áëí=áå=ÉáåÉã=ëçäÅÜ=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=o~ÜãÉå=Éáå=ïìåÇÉêÄ~êÉë=§ÄìåÖëÑÉäÇK=
=
a~=ïáê=ìåë=áã=pÅÜìäÜ~ìë=ëÉáí=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉå=áå=jÉÇá~íáçå=ΩÄÉåI=ï~ê=Éë=ëÅÜçå=îçêÜÉê=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=~âíìÉääÉ=sçêÑ®ääÉ=~ìë=ÇÉê=m~ìëÉ=ëçÑçêí=~ìÑòìåÉÜãÉåK=^ìÅÜ=ÄÉä~ëíÉåÇÉ=
páíì~íáçåÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜΩäÉêå=â~ãÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=òìê=péê~ÅÜÉK=a~ë=ëÅÜ∏åÉ=Ç~ê~å=áëíI=
Ç~ëë=áÅÜ=~ìÅÜ=ã~ä=ÇáÉ=háåÇÉê=Ñê~ÖÉå=â~ååI=ÇáÉ=áÜêÉå=j~ÖåÉíÉå=òìê=cêÉìÇÉ=ÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåI=
ï~ë=ëáÉ=Ç~òì=îÉê~åä~ëëí=Ü~íK=jáí=ÉáåÉã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=q~ÑÉä=â~åå=áÅÜ=ãáê=áå=pÉâìåÇÉåJ
ëÅÜåÉääÉ=Éáå=_áäÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=ãçãÉåí~åÉå=dÉãΩíëòìëí~åÇ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=mê~âíáëÅÜ=
â~åå=Ç~ë=~ìÅÜ=ëç=~ìëëÉÜÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=k~ãÉå=ÄÉá=ÇÉê=cêÉìÇÉ=éä~íòáÉêí=ëáåÇI=áÅÜ=ÇáÉëÉê=cÉëíJ
ëíÉääìåÖ=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄÉ=ìåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=_ÉòìÖ=òìã=råíÉêêáÅÜí=ΩÄÉêäÉáíÉK=
=
jÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=háåÇÉê=Ç~ë=pÉíòÉå=ÇÉê=j~ÖåÉíÉ=äáÉÄÉåK=^äë=áÅÜ=ëáÉ=ã~ä=îÉêJ
ëìÅÜëïÉáëÉ=ìåíÉê=sÉêëÅÜäìëë=ÜáÉäíI=Ñê~ÖíÉå=ëáÉ=ëçÑçêí=Ç~å~ÅÜ>=
=
^äë=òïÉáíÉë=bäÉãÉåí=ÑΩÜêÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ï~êãÉ=aìëÅÜÉ=ÉáåK=aáÉ=háåÇÉê=äÉêåÉå=Éáå~åÇÉê=píêçâÉë=
òì=ÖÉÄÉåK=táê=äÉêåÉå=áã=^åë~íò=ãáíÉáå~åÇÉêI=ï~ë=éçëáíáî=ÄÉÇáåÖíÉ=Ó=łaì=Äáëí=ëìéÉêI=ïÉáä=
Çì=ëç=Öìí=êÉÅÜåÉå=â~ååëí>@I=éçëáíáî=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉ=Ó=łfÅÜ=ÑáåÇÉ=ÇáÅÜ=ëÉÜê=åÉíí>@=ìåÇ=mä~ëJ
íáâ=Ó=píêçâÉë=łaì=ëáÉÜëí=ïáÉ=Éáå=cáäãëí~ê=~ìë>@=ëáåÇ=ìåÇ=ΩÄÉå=ìåë=Ç~êáåI=ï~ë=ÄÉá=råíÉêëíìJ
ÑÉåëÅÜΩäÉêå=âÉáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=råíÉêÑ~åÖÉå=áëíK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=âçããÉå=ëáÉ=~ÄÉê=ÇÉå=éçëáíáJ
îÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=îçå=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ìåÇ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=péìêK=
=



=
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a~ë=háåÇ=ÇÉê=tçÅÜÉ==áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉäáÉÄíK=^ìÅÜ=Ç~=ëÉíòÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ï~êãÉ=aìëÅÜÉ=ÉáåK=wìJ
ë®íòäáÅÜ=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=îçå=áÜêÉå=bäíÉêå=hçãéäáãÉåíÉ=ÉáåÜçäÉåK=a~=ÖÉëÅÜÉÜÉå=çÑí=
ÄÉêΩÜêÉåÇÉ=jçãÉåíÉI=îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=Éêò®ÜäÉåK=bë=íìí=áÜåÉå=ëÉÜê=ïçÜäI=ëç=ÖÉòáÉäíÉ=
píêçâÉë=òì=ÉêÜ~äíÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ=hìäíìêÉå=ÖäÉáÅÜ=Öìí=Ç~ãáí=ìãÖÉJ
ÜÉå=â∏ååÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉåå=Éë=ìã=hçãéäáãÉåíÉ=îçå=s®íÉêå=ÑΩê=j®ÇÅÜÉå=ÖÉÜíK=açÅÜ=áÅÜ=
ÄäÉáÄÉ=àÉïÉáäë=Ü~êíå®ÅâáÖK=a~=áÅÜ=åìê=ïÉåáÖÉ=háåÇÉê=éêç=dêìééÉ=Ü~ÄÉI=ëÉíòÉ=áÅÜ=ÇáÉë=åáÅÜí=
áã=a~ìÉêä~ìÑI=ëçåÇÉêå=åìê=éìåâíìÉää=ÉáåK==
=
a~ë=dÉÄìêíëí~Öëêáíì~ä=ÄÉëí~åÇ=ÑêΩÜÉê=~ìë=ÇÉã=^ÄëéáÉäÉå=ÉáåÉê=jìëáâÇçëÉI=ÇÉê=§ÄÉêÖ~ÄÉ=
ÉáåÉë=däΩÅâëâ®ÑÉêë=ìåÇ=tΩåëÅÜÉå=ãÉáåÉêëÉáíëK=aáÉë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉêïÉáíÉêíI=áåÇÉã=ÇáÉ=háåÇÉê=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=tìåëÅÜ=ãáíÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=tÉåå=Ç~ë=dÉÄìêíëí~ÖëâáåÇ=ã∏ÅÜíÉI=Ç~êÑ=Éë=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ï~êãÉ=aìëÅÜÉ=Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ=pÅÜΩäÉê=ÖÉåáÉëëÉå=ÇáÉëÉ=pÉèìÉåòÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=häáã~I=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã=
oÉëéÉâí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉ=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
òì=îçêÜÉê=ãÉÜê=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=fåíáãáí®í=ÖÉï~ÅÜëÉåK=a~ë=ÄÉÖäΩÅâí=ãáÅÜ=ëÉÜê>=
=
tÉåå=Éë=~åÖÉòÉáÖí=áëíI=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜΩäÉêå=~ìÅÜ=ãΩåÇäáÅÜÉ=sÉêíê®ÖÉ=J=éÉê=
e~åÇëÅÜä~ÖK=fÅÜ=Äáå=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éêëí~ìåíI=ïáÉ=ïáêâìåÖëîçää=ÇáÉë=áëíK=
^ìÅÜ=ï~ë=ãÉáåÉ=péê~ÅÜÉ=~åÄÉä~åÖíI=Äáå=áÅÜ=~ÅÜíë~ãK=^åëí~íí=łÇì=ãìëëí@I=ë~ÖÉ=áÅÜ=łáÅÜ=
ïáääI=Ç~ëë=ÇìÁ@==çÇÉê=łàÉíòí=â~ååëí=Çì=Ç~ë=~ÄëÅÜêÉáÄÉåI=å~ÅÜÜÉê=Ç~êÑëí=ÇìÁ@K=fÅÜ=ÖÉÄÉ=
ÇÉå=háåÇÉêå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÑêΩÜÉê=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉå=òì=
ï®ÜäÉåK=^ã=pÅÜäìëë=Ü~ÄÉå=ëáÉ=íêçíòÇÉã=Ç~ë=ÖÉã~ÅÜêíI=ï~ë=ëáÉ=òìã=tÉáíÉêâçããÉå=
Äê~ìÅÜÉåK=
^ìÅÜ=áã=rãÖ~åÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=ÖÉÄÉ=áÅÜ=áÜåÉå=ãÉÜê=sÉê~åíïçêíìåÖ=~ÄK=páÉ=äÉêåÉå=ëçI=
ëÉäÄÉê=i∏ëìåÖÉå=òì=ëìÅÜÉåK=páÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=áÜåÉå=Ç~ë=òìíê~ìÉ=ìåÇ=Ç~ëë=áÅÜ=áÜê=ÄÉëíÉë=
ïáääK=tÉåå=áÅÜ=~ìë=áêÖÉåÇÉáåÉã=dêìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=háåÇ=jΩÜÉ=Ü~ÄÉI=îÉêëìÅÜÉ=áÅÜ=ãÉáåÉå=
cçâìë=òì=îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=ãáê=îçêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë=ëÉáåÉå=tÉÖ=ã~ÅÜÉå=ïáêÇK=
=

^åÖÉâåΩéÑí=~å=ÇáÉ=
ÉáåÖ~åÖë=òáíáÉêíÉ=^ìëë~ÖÉ=
îçå=_ÉêåÉ=ëÉíòÉ=áÅÜ=å~ÅÜ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~ë=j®êÅÜÉå=
îçã=cêçëÅÜâ∏åáÖ=å~ÅÜ=
ÇÉã=sçêÄáäÇ=îçå=h~êáå=
_~ìãÖ~êíåÉê=ÉáåK=bë=ÄáÉíÉí=
ëÉÜê=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜòìÇÉåâÉåI=
ï~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=~äë=
cêçëÅÜI=êÉëéÉâíáîÉ=~äë=
mêáåòLmêáåòÉëëáå=ÑΩÜäÉåK=



=
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jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îáÉê=
dêìåÇéçëáíáçåÉå=~ìë=ÇÉã=Éêï®ÜåíÉå=
iÉÜêãáííÉä=âçããÉ=áÅÜ=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=
áåë=dÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=
~åÇÉêåK=
^åÜ~åÇ=îçå=~âíìÉääÉå=sçêÑ®ääÉå=çÇÉê=
éê~âíáëÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉå=Éê~êÄÉáíÉå=ïáê=ÇáÉ=
îáÉê=e~äíìåÖÉåK=
=
pç=Äáå=áÅÜ=àÉÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=áå=ÉáåÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=páíì~íáçå=Ç~ê~ìÑ=
òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉåK===
=
bë=áëí=ÄÉÖäΩÅâÉåÇ=òì=ÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=
Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜäáÑÑÉåÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=
~ìÑïÉáÅÜÉå=ä~ëëÉåK=
aáÉ=háåÇÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ëÉÜê=Öìí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
hçåòÉéíÉK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=Éáå=häáã~=
ãáí=ÜçÜÉê=iÉêåÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=
==
=
=

c~òáí=
cΩê=ãáÅÜ=ï~ê=Éë=Éáå=mêáîáäÉÖI=ãáê=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=q^Jg~ÜêÉ=Ö∏ååÉå=òì=â∏ååÉåK=gÉÇÉê=^åä~ëë=ï~ê==
àÉïÉáäë=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^ìëòÉáíK=råÇ=ëç=Ü~í=Éë=ãáê=~ìÅÜ=pé~ëë=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉëÉ=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=òì=
ëÅÜêÉáÄÉåK=====
=
bë=ÖáÄí=Éáå=péêáÅÜïçêíW@aÉáå=iÉÄÉå=ëéêáÅÜí=ëç=ä~ìíI=Ç~ëë=áÅÜ=åáÅÜí=Ü∏êÉI=ï~ë=Çì=ë~Öëí>@==
=
aÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=^ëéÉâí=ÑΩê=ãáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=âÉååÉåÖÉäÉêåíÉå=q^JhçåòÉéíÉ=
îÉêëíçÑÑïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=ëç=îÉêáååÉêäáÅÜÉåI=êÉëéÉâíáîÉ=áå=ãÉáå=iÉÄÉå=áåíÉÖêáÉêÉå==â~ååW=sçã=
içÖçë=òìã=oÜÉã~=Eòì=ÉáåÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=lÑÑÉåÄ~êìåÖFK=a~òì=ä~ëëÉ=áÅÜ=ãáê=wÉáíK=táÉ=áå=ÇÉê=
k~íìêI=ëç=áëí=ÇáÉë=~ìÅÜ=ÜáÉê=Éáå=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉê=mêçòÉëëK=fÅÜ=äáÉÄÉ=ÇáÉ=jÉí~éÜÉê=ÇÉë=_~ìãÉëK=
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